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Abstract: The article addresses the issue of non-linguistic competencies of translators (Matgorzewicz,
2014) and explores the concept of collaborative translation in the context of developing the “4Cs” com-
petencies (critical thinking, creativity, communication, and cooperation) and the “21st Century Learning
Design” (21stCLD). A key reference point is the European Master's in Translation (EMT, 2022)* frame-
work. The article describes the didactic process based on collaborative work in film subtitle translation,
as demonstrated in the course “Collaborative Translation™ as a part of the translation studies program at
the Institute of German Philology, University of Wroclaw. The evaluation of the didactic process high-
lights the importance of collaboration in translator education and proposes solutions to support the de-
velopment of this competency in the future.
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Wstep

Ksztalcenie thumaczy staje si¢ coraz wigkszym wyzwaniem w konteks$cie dynamicz-
nego rozwoju sztucznej inteligencji i zaawansowanych modeli jezykowych. W obli-
czu tych zmian pojawia si¢ kluczowe pytanie: jakie kompetencje beda niezbedne dla
przysztych ttumaczy? ,,Do zasadniczych kompetencji thumacza nalezg kompetencja
jezykowa w zakresie jezyka wyj$ciowego i docelowego, kompetencja interkulturowa
oraz kompetencja komunikacyjna, rozumiana jako zesp6t umiejetnosci czynnego
uczestnictwa w aktach komunikacji mownej” (A. Matgorzewicz 2014: 2). Jednakze
translator-uczen musi dysponowac znacznie szerszym zakresem kompetencji. Istotng
role odgrywaja tzw. niejawne elementy kompetencji, do ktorych zalicza si¢ motywa-
cj¢, cechy, postawy, samokontrole i etyke (A. Malgorzewicz 2014: 4).

1'W bibliografii ujeto niemieckojezyczng wersje dokumentu (EMT — Kompetenzrhamen 2022),
poniewaz na potrzeby niniejszego artykutu fragmenty tekstu EMT z tej wersji jezykowej zo-
staty przettumaczone na jezyk polski.
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W procesie ksztatcenia thumaczy nalezy zatem uwzgledni¢ zarowno kompetencje
jezykowe, jak i nowe obszary zwigzane z kompetencjami technicznymi (rozumianymi
szerzej jako kompetencje cyfrowe), bez ktorych wspotczesna praktyka ttumaczeniowa
staje si¢ znacznie trudniejsza, bardziej czasochtonna, a niekiedy wrecz niemozliwa.
Réwnoczesnie niezwykle wazne sg kompetencje migkkie, ktore pozwalajg thumaczom
elastycznie dostosowywac si¢ do zmian na dynamicznym rynku pracy oraz wptywaja
na ksztaltowanie ich osobowosci. Wedlug A. Matgorzewicz ,,procesy powstawania
znaczen w umysle cztowieka sg warunkowane takimi wlagciwosciami, jak: zdolnosci
poznawcze, asocjacyjne, kreatywnos¢ i intuicja” (A. Matgorzewicz 2014: 4). Mozna
dodag¢, ze na efekt koncowy zrealizowanego zadania ttumaczeniowego wptywa takze
samokontrola oraz wspotpraca uczacych si¢ w trakcie podejmowania kluczowych de-
cyzji translacyjnych. Dziatania kooperatywne pozwalaja wzmacnia¢ szereg wymie-
nianych przez A. Malgorzewicz (2014) czynnikow wptywajacych na ksztattowanie
si¢ autonomii ttumacza.

W niniejszym artykule Autorka podejmuje probe analizy, w jaki sposob mozna
skutecznie ksztattowa¢ kompetencje wspotpracy u studentow — przysztych ttumaczy
poprzez zadania translacyjne i jak metoda 21st Century Learning Design (21stCLD)
moze wspiera¢ rozwoj tych kompetencji?

1. Tlumaczenie kooperatywne

Thumaczenie kooperatywne nie jest nowoscia, ale nadal wspotpraca zespotowa
W dziedzinie ttumaczen jest uwazana za niezwykle nietypowa, poniewaz ,,nie tylko
laicy, ale rowniez cze$¢ ttumaczy nadal ma w glowie obraz staroswieckiego samot-
nego pisarza otoczonego stownikami. Jednak w praktyce thumaczeniowej juz dawno
dokonala si¢ zmiana w kierunku pracy zespotowej w procesie tlumaczenia”
(por. W. Orban 2008: 199). S. Kobal podkresla, ze wspotpraca nad thumaczeniem jest
obecnie waznym procesem i twierdzi, ze ,,zaklada si¢ hipoteze, ze thumaczenie koo-
peratywne jest bardziej oszczedne czasowo, poniewaz wiedza kazdej osoby przektada
si¢ na tre$¢, co umozliwia szybsze tworzenie tekstu docelowego niz w przypadku thu-
maczen wykonywanych indywidualnie™ (S. Kobal 2014: 6).

N. Pavlovi¢ (2009) definiuje thtumaczenie kooperatywne odnoszac si¢ do pojgcia
wspolnego zadania:

Zadania thumaczeniowe wykonywane w formie wspotpracy to zadania, w ktorych
para lub grupa osob ttumaczy ten sam tekst zrodlowy razem, opierajac swoje de-

2 Dabei wird in der Arbeit von der Hypothese ausgegangen, dass kooperatives Ubersetzen
zeitokonomischer ist, da das Weltwissen jeder/s Einzelnen in das Translat einflieBt und somit
eine schnellere Zieltextanfertigung moglich ist, als die Anfertigung von Ubersetzungen in Ein-
zelarbeit [thum. wiasne].
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cyzje na wzajemnym konsensusie. W takim zadaniu budowa znaczenia tekstu zro-
dlowego 1 powstanie tekstu docelowego wynikajg z indywidualnego przetwarza-
nia poznawczego oraz interakcji migdzy cztonkami grupy® (N. Pavlovi¢ 2009: 83).

Wedlug H. Risku (2004) wspotpraca (kooperacja) jest sposobem na rozwigzywanie
problemow przy skomplikowanych procesach ksztattowania tekstu ttumaczeniowego.
H. Risku uwaza nawet, ze jest kluczem do radzenia sobie z kompleksowo$cig ksztat-
towania tekstu (H. Risku 2004: 92). Takie teksty jak m.in. thumaczenia filmow czy
projektowanie wielojezycznych dokumentow, stawiajg one przed ttumaczem/ thuma-
czami ztozone zadanie, ktore ,,(...) mozna zadawalajaco rozwigza¢ tylko poprzez
wspOlprace wykwalifikowanych ekspertek i ekspertow™ (H. Risku 2004: 13).

Thumaczenie kooperatywne to pojecie ztozone i odnosi si¢ z jednej strony do
wspotpracy thumaczek i thumaczy (uczniéw i uczennic — thumaczy) z innymi osobami
zaangazowanymi w proces ttumaczenia i jest niezbedne dla jakosci thumaczen. Z dru-
giej strony, ,,bardziej ztozone cele, ktore przekraczajg kompetencje indywidualnych
specjalistow, mogg by¢ osiggniete poprzez wspdtprace” (E. Prun¢ 2012: 157). Skom-
plikowane dokumenty techniczne lub obszerna dokumentacja medyczna zawierajaca
opisy z roznych dziedzin medycyny to zadania ttumaczeniowe, ktore czesto wykra-
czajg poza wiedze¢ i umiejetnosci jednej osoby a przy duzym nate¢zeniu pracy moga
zosta¢ obarczone btedem. Orban zwraca uwage na fakt, ze:

Btedy lub niedociagniecia w thumaczeniach czgsto wynikaja z btednych interpre-
tacji w fazie recepcji tekstu. Tego ryzyka mozna znacznie tatwiej unikna¢ podczas
wspolnego tlumaczenia w grupie niz w przypadku pojedynczego ttumacza, ponie-
waz umozliwia to rozwigzywanie problemow zrozumienia i trudnych fragmentow
tekstu wspolnie (W. Orban 2008: 199)°.

Studenci — przyszli thumacze i thumaczki musza mie¢ mozliwos¢ ksztattowania kom-
petencji wspolpracy podczas zaje¢ na studiach, dlatego nalezy tworzy¢ im sytuacje
dydaktyczne wspomagajace ten proces. Trzeba konfrontowaé ich z organizacja
wspoOlpracy, stawiac przed nimi zadania oparte na kooperacji, takze w przestrzeni wir-
tualnej, przy pomocy technologii.

3 Collaborative translation tasks are tasks in which a pair or group of people translate the same
source text together, basing their decisions on mutual consensus. In such a task, the construc-
tion of the source text meaning and the emergence of the target text are a result of individual
cognitive processing, as well as the interaction among the members of the group [thum.
wlasne].

4 Eine so komplexe Aufgabe wie die Gestaltung mehrsprachiger (und multimedialer) Doku-
mente, seien sie technischer, medizinischer oder wissenschaftlicher Natur, ist nur in der Zu-
sammenarbeit qualifizierter Expertlnnen und Experten befriedigend zu l6sen. (H. Risku
2004:13) [thum. wlasne].

5 Fehler oder Miingel der Ubersetzung entstehen hiufig in Folge von Fehlinterpretationen in
der Phase der Textrezeption. Dieser Gefahr kann durch das gemeinsame Ubersetzen in der
Gruppe wesentlich leichter als bei einem einzelnen Ubersetzer vorgebeugt werden, da [...]
[man] die Moglichkeit [...] [hat], Verstdndnisprobleme und schwierige Textpassagen gemein-
sam zu bewdltigen. (W. Orban 2008:199, za S. Kobal 2014: 15) [ttum. wlasne].
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2. Koncepcja 4K — kooperacja

Kompetencje migkkie, niezbedne do udanej wspolpracy mozna ksztattowac na kaz-
dym etapie uczenia si¢. Istnieje wiele modeli kompetencji wymaganych od obywatela
XXI wieku, jedng z nich jest wspotpraca. Kompetencje nie ograniczajg si¢ do kon-
kretnych dziedzin i obszarow nauki, kompetencje sa przekrojowe. Jeremie Lamri
(2021) dokonat przegladu gtéwnych modeli kompetencji XXI wieku i badan na ten
temat®. Punktem wspolnym powyzszych opracowan byly cztery umiejetnosci po-
znawcze, utatwiajace przystosowanie si¢ do nowych sytuacji. Sa to: krytyczne mysle-
nie, kreatywno$¢, komunikacja oraz kooperacja, stanowigce podstawe koncepcji 4K.
Lamri okre$la je jako najmniej skomputeryzowane umiejetnosci w perspektywie
krotko- i $rednioterminowej (J. Lamri 2021: 122—123).

Ostatnim elementem modelu 4K jest kooperacja, ktéra w ujeciu J. Lamri’ego 1a-
czy W sobie umieje¢tnosci komunikacyjne, zdolno§¢ do rozwigzywania konfliktow,
podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemoéw i umiejetnosci negocjacyjne.
Efektywna wspotpraca jest zdaniem autora uwarunkowana nie tyle przez wspolny cel
i wspotzaleznosc¢, co przez postawy i wartosci moralne. Lamri przyznaje si¢ do inspi-
racji pracami Jeana Piageta, ktory zrodet efektywnej wspotpracy doszukiwat sie w lo-
jalno$ci, wzajemnym zaufaniu, szacunku i autonomii. Stawia tez kooperacj¢ w opo-
zycji do indywidualizmu i konkurencji, uznajac, ze zespotowe dziatanie jest skutecz-
niejsze w sytuacjach trudnych i wymagajacych nierutynowego podejscia (J. Lamri
2021: 135-136). Jego zdaniem u podstaw wspoélpracy leza cztery postawy i wartosci
moralne. Za ch¢¢ podjecia kooperacji odpowiada swiadomos¢ wspolnych celow.
Uzgodnienie celow i warunkow wspotpracy jest mozliwe dzigki prawdziwej wymia-
nie pogladéw na temat wspolnych celow. Brak wewngtrznej motywacji sprawitby,
ze kooperacja stataby si¢ nieefektywna. Wspodtpraca pochtaniataby zbyt duzo zaso-
bow i energii. Natomiast wrazliwos$¢ na siebie, na innych i na kontekst umozliwia
cztonkom zespotu odnalezienie swojego miejsca we wspotpracy i wykorzystania za-
sobow dla osiggnigcia wspolnych celéw (por. J. Lamri 2021: 135). Chociaz koncepcja
4K wykracza daleko poza sama dydaktyke translacji, mozna ja odnie$¢ do ksztatto-
wania niejezykowych kompetencji przyszlych ttumaczek i tlumaczy, skupionych
m.in. wokdt motywacji, postaw, cech i samokontroli.

3. Europejska rama ksztalcenia ttumaczy (EMT)

W 2009 roku Sie¢ EMT (European Master's in Translation, EMT) po raz pierwszy
opublikowata dokument dotyczacy kompetencji ttumaczy i tlumaczen. Dokument

& Wykorzystal opracowania Partnerstwa na rzecz kompetencji XXI wieku (P21 — model wspie-
rany przez AOL, Apple, Cisco Dell, Microsoft, SAP i Ministerstwo Edukacji USA), Asses-
ment and Teching for the 21st Century Skills (ATCS21S — model wspierany przez firmy tech-
nologiczne oraz OECD)), a takze efekty prac migdzynarodowych zespolow eksperckich w dzie-
dzinie edukacji i biznesu oraz administracji publicznej, Skills, ujgcie Departamentu Edukacji
Stanu Connecticut oraz Swiatowego Forum Ekonomicznego (por. J. Lamri 2021: 122-123).
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,,-Ramy kompetencji EMT"" jest jednym z najwazniejszych standardow w Unii Euro-
pejskiej 1 poza nia, jesli chodzi o szkolenie przysztych thumaczy, nie tylko w §rodo-
wisku akademickim. W 2017, a nastepnie w 2022 roku Ramy zostaly zaktualizowane
w trzech wersjach jezykowych (angielskiej, niemieckiej i francuskiej), aby lepiej od-
zwierciedli¢ priorytety europejskich programow studiow tlumaczeniowych w ksztal-
ceniu absolwentow w dynamicznie rozwijajacej si¢ rzeczywistosci rynkowej. Zaktu-
alizowany dokument podkresla znaczenie kompetencji jezykowych, socjolingwi-
stycznych, kulturowych i migdzykulturowych.

Autorzy® Ram kompetencji EMT zaczerpngli pojecie kompetencji z ERK (Euro-
pejska Rama Kwalifikacji), tym samym w dokumencie rozumiane sg one nastepujgco:
»udokumentowana zdolno$¢ do wykorzystania wiedzy, umiejetnosci, a takze kompe-
tencji osobistych, spotecznych i metodologicznych w sytuacjach zawodowych lub
edukacyjnych oraz w celu rozwoju zawodowego i/lub osobistego® (EMT 2022: 3).
W EMT zostaly zdefiniowane takze inne, kluczowe dla Ramy pojecia: umiejetnose,
wiedza i efekty uczenia si¢. Wiedza to wynik przetwarzania informacji poprzez ucze-
nie si¢. Wiedza oznacza og6t faktow, zasad, teorii i praktyk w danym obszarze pracy
lub nauki. Umiejetnosci oznaczajg zdolnos¢ do stosowania wiedzy i korzystania
z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw (por. EMT
2022: 3).

Rama EMT okresla pie¢ gtownych obszarow kompetencji, w wigkszo$ci z nich
opisano konkretne umiegjgtnosci przysztego ttumacza posrednio lub bezposrednio wy-
magajace wspolpracy. Mozna je wyodrebnic i przedstawi¢ w nastepujacy sposob, jed-
nocze$nie zestawiajac z zatozeniami ksztaltowania kompetencji wspotpracy opartego
na wymienianych wyzej czterech postawach i wartosciach moralnych, ktére leza
U podstaw wspotpracy i odpowiadajg za che¢ podjecia kooperacji (J. Lamri).

Obszary i kompetencje EMT Postawy i wartosci moralne
odpowiadajace za cheé pod-
jecia kooperacji (Lamri, 4K)

Kompetencja 11: student jest w stanie | Prawdziwa wymiana pogla-
ocenia¢ wlasng prace i prace innych na | dow na temat wspdlnych ce-
g podstawie standardowych lub specy- | low;
.- & | ficznych dla danego zadania celow ja- | wrazliwos¢ na siebie, na in-
S & | kosciowych; przeglada¢, rewidowa¢ | nych i na kontekst.
a8 § i sprawdzac, oraz ocenia¢ adekwatno$é
o= wykorzystania narzedzi do danej pracy.

" Pelny tytut w jezyku angielskim: “European Master's in Translation — EMT Competence
Framework”.

8 Dokument nie ma autoréw okre$lonych z imienia i nazwiska, na oficjalnej stronie Komisji
Europejskiej w rubryce autorzy widnieje wpis: Directorate-General for Translation (2022).

® Tekst oryginalny w jezyku niemieckim: ,,die nachgewiesene Fihigkeit, Kenntnisse, Fertig-
keiten sowie personliche, soziale und methodische Féhigkeiten in Arbeits- oder Lernsituatio-
nen und fiir die berufliche und/oder personliche Entwicklung zu nutzen* [thum. wtasne].

Applied Linguistics Papers: www.alp.uw.edu.pl



Thumaczenie kooperatywne...

35

Obszar , kompetencje osobiste

i interpersonalne”

Kompetencja 23: student jest w stanie
pracowa¢ autonomicznie w wirtual-
nych, multikulturowych i1 wielojezycz-
nych zespotach przy uzyciu odpowied-
nich technologii komunikacyjnych.

Swiadomo$é wspélnych ce-
16w,

wewnetrzna motywacja;
wrazliwo$¢ na siebie, na in-
nych i na kontekst.

Kompetencja 24: student jest w stanie
odpowiedzialnie wykorzystywa¢ media
spotecznosciowe dla celow zawodo-

wych.

Prawdziwa wymiana pogla-
déw na temat wspolnych ce-
low.

Kompetencja 26 (czg$c): student jest
W stanie stale si¢ ocenia¢ i rozwijaé
swoje kompetencje i umieje¢tnosci po-
przez rézne strategie osobiste i koope-
ratywne uczenie si¢ (...).

Swiadomo$é wspolnych ce-
low;

prawdziwa wymiana pogladow
na temat wspoélnych celow;
wewnetrzna motywacja.

Obszar ,,$wiadczenie ushug”

Kompetencja 31: student jest w stanie
organizowaé, budzetowaé i zarzadzaé
projektami thumaczeniowymi, w kto-
rych uczestniczy kilku tlumaczy lub
zleceniodawcow.

Swiadomos¢ wspolnych ce-
low.

Kompetencja 35: student jest w stanie
nawigzywa¢ kontakty z innymi thu-
maczkami i thumaczami oraz dostaw-
cami ustug poprzez stowarzyszenia za-
wodowe, wydarzenia i media spotecz-
nosciowe, w celu poprawy indywidual-
nego i zbiorowego wizerunku tluma-
czy.

Prawdziwa wymiana pogla-
dow na temat wspolnych ce-
1ow;

wewnetrzna motywacja;
swiadomo$¢ wspolnych celow.

Tabela 1. Koncepcja 4K w swietle kompetencji zwigzanych ze wspolpracq, opisanych w EMT. Opraco-
wanie wiasne.

Uwzglednione w tabeli 1 kompetencje zorientowane na wspotprace odnosza si¢ do
trzech z pigciu obszarow ksztalcenia opisanych w EMT. Brakuje ich w obszarze
,Technologie”, gdzie pomini¢to organizacje srodowiska wirtualnej wspolpracy oraz
dziatania kooperatywne z wykorzystaniem technologii. W tym obszarze skupiono si¢
wylacznie na technicznych mozliwosciach, takich jak narzedzia i oprogramowanie,
zaniedbujac czynniki zwigzane z interakcjg i wspoOlpraca miedzy osobami. W duzej
mierze mozna jednak odnalez¢ w Ramie EMT zatozenia np. koncepcji 4K, zostato
pokazane m.in. w tabeli 1. H. Risku (2004) nazywajac wspolprace kluczem do radze-
nia sobie z kompleksowoscig ksztattowania tekstu, m.in. przy ttumaczeniu filmu, na-
wigzuje niejako do istoty $wiadomos$ci wspolnych celow grupy thumaczy pracujgcych
nad zadaniem. Dodatkowo zachodzi prawdziwa wymiana pogladow na temat wspol-
nych celéw, co zostato uwzglednione takze przez E. Prunca (2012), a N. Pavlovié¢
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(2009) podkresla wrazliwos¢ na siebie, na innych i na kontekst podczas pracy zespo-
towej nad tekstem ttumaczenia. Te r6zne koncepcje, z rdznych obszardw teorii i prak-
tyki ksztalcenia thumaczy (i nie tylko thumaczy) tworza sp6jna cato$¢ i moga przeto-
zy¢ si¢ na budowanie programow studiow i kursow, na ktorych uczacy si¢ otrzymaja
zadania i zostang skonfrontowani z sytuacjami jak najbardziej zblizonymi do auten-
tycznych na dynamicznym rynku pracy.

4. Kooperacja w ksztalceniu thumaczy na studiach

W ostatnich latach wiele uczelni wprowadza przedmioty oparte na dziatania projek-
towych (Problem Based Learning, PBL) i wspotpracy z otoczeniem. W kazdym z tych
dziatan wymagana jest praca zespotowa, ktora wedlug wielu wyktadowcow i badaczy
stanowi najstabszy element dziatania. Dotyczy to zardwno wspolpracy realnej (w sali,
podczas zajec) oraz wirtualnej, a zalozenia czesto sa odlegle od rezultatow, o czym
moéwil m.in. Mariusz Marczak w swoim wystapieniu ,,Opowies¢ o dwoch prawdach:
oczekiwania a rzeczywistos¢ w zespotowych projektach thumaczeniowych”, podczas
31. Konferencji Polskiego Towarzystwa Lingwistyki Stosowanej w Poznaniu w 2022
roku. Autor od lat zajmuje si¢ wdrazaniem projektow (tele)wspodtpracy do ksztatcenia
thumaczy, M. Marczak i J. Krajka (2017) powoluja si¢ na wezwanie D.C. Kiraly’ego
(2015) do zmiany w ksztatceniu thumaczy z modelu transmisyjnego, skupionego na
osobie nauczyciela na model skoncentrowany na uczniu, wzmacniajacy jego pozycje
i oparty na wspotpracy. Autorzy podkreslaja znaczenie zadan/projektow opartych na
wspotpracy, ktére pomagaja uczacym si¢ rozwiazywac problemy nie tylko transla-
cyjne, ale takze spoteczne. Dzialania oparte na wspotpracy pozwalaja nauczycielowi
tworzy¢ sytuacje zawodowe, ktore moga by¢ autentyczne lub symulowane, a ucznio-
wie 1 nauczyciele mogg wciela¢ sie w rézne role zawodowe (zob. J. Krajka/ M. Mar-
czak 2017: 76-77).

W ramach programu specjalnosci translatorycznej w Instytucie Filologii German-
skiej (IFG) Uniwersytetu Wroctawskiego w module ,,Praktyka thumacza” studenci re-
alizuja przedmiot o nazwie ,,Tlumaczenie kooperatywne”. Program przedmiotu ma
swoja geneze w projekcie dydaktyczno-translatorycznym przeprowadzonym przez
Ann¢ Matgorzewicz i Patrici¢ Hartwich opisanym w artykule autorstwa obu badaczek
(2017). Projekt, a nastepnie program przedmiotu, oparte sa na wspolnym thumaczeniu
ksigzek i napisow do filmu.

a. Thumaczenie kooperatywne — Hartwich i Malgorzewicz

Zajecia ,, Ttumaczenie kooperatywne” odbywaja si¢ w ostatnim semestrze na studiach
II stopnia i sg realizowane wedtug wspomnianego juz programu P. Hartwich i A. Mal-
gorzewicz. W pierwotnym projekcie autorki okreslity cele uczenia si¢ zwigzane z:
(1) wprowadzeniem do tlumaczenia audiowizualnego (TAW) zaréwno w aspekcie
teoretycznym, jak i praktycznym — zgodnie z zasada: teoria jest istotna dla praktyki;
(2) rozwojem odpowiednich umiejetnosci praktycznych w jednej z form TAW — vo-
ice-over, tltumaczenia podpiséw lub synchronizacji na zywo; (3) rozwojem kompe-
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tencji wynikajacych z realizacji autentycznego lub realnego zlecenia tlumaczenio-
wego (orientacja na odbiorce, zgodno$¢ tekstu docelowego z normami, dotrzymywa-
nie terminéw od wykonania poszczeg6lnych zadan po stworzenie ostatecznego thu-
maczenia); (4) rozwojem metakompetencji: umiej¢tnosci refleksji nad wia-
snym/wspdlnym procesem ttumaczeniowym, co wigze si¢ z umiejetnoscig argumen-
tacji (uzasadnianie wtasnych decyzji translatorskich), krytycznej oceny wtasnych oraz
cudzych propozycji/thumaczen, korekty, zdolno$ci podejmowania wspolnych decyzji,
og6lnej umiejetnosci pracy w zespole, stosowania strategii rozwigzywania proble-
mow oraz strategii badawczych (A. Matgorzewicz/ P. Hartwich 2017: 442).

Opisany we wspomnianym artykule projekt/program przewidziany na caly se-

mestr przebiegat w nastepujacych etapach:

1. przygotowanie i wprowadzenie do thumaczenia audiowizualnego;

2. tlimaczenie aktualnego filmu dla dzieci zgodnie z konkretnym zleceniem
thumaczeniowym,;

3. korekta (indywidualna i grupowa);

4. projekcja filmu dla polskich uczniow i ewaluacja (A. Malgorzewicz/ P. Hartwich

2017: 443).

Mozna powiedzie¢, ze celem projektu opisanego przez Matgorzewicz i Hartwich
bylo wykonanie zadania thtumaczeniowego w wyniku kooperacji studentow podczas
zajec¢. Natomiast prezentowany w dalszej cze$ci artykutu przebieg odrebnych zajec,
ktore bazuja na projekcie Matgorzewicz i Hartwich, zostal ukierunkowany na inny
gtowny cel, ktorym jest ksztaltowanie kompetencji wspotpracy poprzez wykonywa-
nie zadania tlhumaczeniowego. Aby osiagnaé ten cel, wprowadzono modyfikacje,
przenoszac akcent z samego ttumaczenia na proces kooperacji.

b. Zastosowanie metody 21stCLD w programie zaje¢ ,,Tlumaczenie
kooperatywne”

Praca na opisanych w dalszej czgsci zajeciach (takze w ostatnim semestrze, na stu-
diach II stopnia) rozpoczeta sie od analizy dotychczasowych doswiadczen studentow
w zakresie wspotpracy oraz wprowadzenia elementow edukacji filmowej (jezyk
filmu, gatunki). Po pierwszym spotkaniu ze studentami i rozmowie na temat ich wcze-
$niejszych doswiadczen edukacyjnych w organizacji pracy zespotowej okazalo sie, ze
wiekszos¢ z nich nie posiadata ani pozytywnych doswiadczen, ani odpowiednich na-
rzgdzi, ani checi czy otwartosci do efektywnego dziatania w grupie. Z dyskusji wyni-
kato, Ze zadania, z ktorymi si¢ wczeSniej mierzyli, byty Zle skonstruowane: podziat
pracy bywat nieprzemyslany, przebieg pracy nie byl monitorowany, praca w grupie
czesto sprowadzata si¢ do dzialan indywidualnych, a oceny zespotowe byly jedna-
kowe dla wszystkich, niezaleznie od wktadu poszczegdlnych o0sob.

W odpowiedzi na te trudno$ci i w celu wsparcia studentow w rozwijaniu przede
wszystkim kompetencji wspolpracy, zadanie polegajace na thumaczeniu podpisow do
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filmu zostato zaprojektowane z wykorzystaniem metody 21stCLD (21st Century Le-
arning Design). Ta metoda zostala wybrana, poniewaz umozliwia systematyczne roz-
wijanie umiejetnosci wspotpracy poprzez jasno okreslone cele, podzial odpowiedzial-
nos$ci i monitorowanie postepow. W tym kontekscie thumaczenie podpisow do filmu
stato sie narzgdziem, a nie celem samym w sobie, co pozwolito skupi¢ si¢ na procesie
kooperaciji.

Metoda projektowania zadan 21stCLD pozwala na kierowanie procesem eduka-
cyjnym w sposob kreatywny i wspierajacy wiele kompetencji. Zadania oraz pytania
kluczowe dotycza sze$ciu kompetencji: zdobywania wiedzy, kooperacji, rozwiazywa-
nia realnych probleméow, komunikacji, samoregulacji, wykorzystania TIK. Drzewa
decyzyjne pozwalaja nauczycielowi konstruowaé zadania zorientowane na jedna,
dwie lub wigecej kompetencji jednoczesnie.

Rycina 1 przedstawia drzewo decyzyjne przy projektowaniu zadania ukierunko-
wanego na ksztaltowanie kompetencji wspotpracy. Projektowanie efektywnego zada-
nia opiera si¢ na rubrykach oraz na drzewach decyzyjnych, ktore pomagaja okresli¢
stopien efektywno$ci, nie s natomiast oceng zadania i nie stuza jako kryteria oceny
samego zadania. Jesli zadanie spelnia wszystkie kryteria (od 1. do 5., jak na ryc.1),
jest zadaniem szeroko ksztattujacym kompetencje, natomiast gdy spetnia dwa lub trzy
z tych kryteriow, takze wspiera ksztaltowanie okreslonych kompetencji, jednak
W mniejszym stopniu.

Students are

Y

m

S

Czy uczniowie/ studenci s zobowiazani required to work ’ n
do pracy w parach lub grupach? in pairs or groups? NO
YES
3 I . Students have
Czy uczniowie/ studenci ponosz:
o ) I 578 shared
<: wspélna odpowiedzialnosé? responsibility? NO
: YES
t B Czy uczniowie/studenci podejmuja Students make
endlng § . - substantive
] wspblnie merytoryczne decyzje? decisions together? NO
Nan YES
N
&‘ Czy praca uczniow/studentow Students work i n
v jest wspotzalezna? interdependent? NO

Ryc. 1. Drzewo decyzyjne — zadanie zorientowane na kooperacje. Opracowanie wlasne, na podstawie:
https://learn.microsoft.com/en-us/training/modules/practice-collaborative-skills-21cld-collaboration/
[Pobrano 04.09.2024].

10 Opis wykorzystanych elementéw koncepcji projektowania zadan znajduje si¢ w tekscie, na-
tomiast calo$¢ dostgpna jest po adresem: URL https://learn.microsoft.com/en-us/trai-
ning/paths/21st-century-learning-design/ [Pobrano 27.08.2024].
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Podstawowe pytanie dotyczy tego, czy uczacy si¢ pracuja w parach lub w zespole?
Jesli tak, istotne jest, aby kazdy czlonek zespotu mial wyraznie okreslona odpowie-
dzialno$¢.

Wspdlna odpowiedzialno$¢ to co§ wigcej niz wzajemna pomoc — kazdy uczestnik
musi aktywnie angazowac si¢ w realizacj¢ zadan, dzielac sie pracg oraz odpowiadajac
za kohcowy wynik.

Kolejny aspekt to wspdlne podejmowanie decyzji merytorycznych. Decyzje te
majg wpltyw na tres¢, proces lub ostateczny produkt pracy. Moga obejmowac ustalenie
stanowiska na dany temat, stworzenie hipotezy do testowania, zaplanowanie etapow
pracy oraz ustalenie formy koncowej projektu.

Ostatni element to wspodtzalezno$¢ pracy. Kazdy cztonek zespotu powinien by¢
zaangazowany w tworzenie wspolnego, wspotzaleznego produktu, np. prezentacji,
W ktoérej wszyscy sa odpowiedzialni zar6wno za opracowanie, jak i przedstawienie
poszczegolnych czescei.

Na podstawie pytan z drzewa decyzyjnego opracowano gtowne zadanie — thuma-
czenie napisoOw do filmu — 0raz mniejsze, zwiazane z nim zadania robocze.

C. Zadanie zorientowane na wspoélprace i przebieg zajeé

Zajecia w ramach przedmiotu ,,Ttumaczenie kooperatywne” zostaty zaprojektowane
w oparciu o metode 21st Century Learning Design (21stCLD), umozliwiajaca syste-
matyczne ksztalttowanie kompetencji wspolpracy oraz rozwoj praktycznych umiejet-
no$ci translatorskich. Struktura zaje¢ opierala si¢ na etapowym podejsciu, ktore
uwzgledniato zadania przygotowujace do pracy nad thumaczeniem napiséw oraz ¢wi-
czenia zorientowane na integracj¢ i rozwoj zespotowych kompetencji translatorskich.
Rycina 2 przedstawia przebieg zaje¢c, ktére odbywaly si¢ w ostatnim, czwartym se-
mestrze studiow Il stopnia, w grupie 13 studentéw i studentek, ktorych bieglosc¢ jezy-
kowa odpowiadata poziomowi C2 ESOKJ.
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Edukacja filmowa: jezyk filmu Wspélne ogladanie dwéch filmow Podjecie decyzji o wyborze filmu:
praca w parach/ polska wersja jezykowa ind. identfikacja probleméw translacyjnych argumenty za i przeciw, uzasadnienie. glosowanie
o R
@ '@ .

Teoria: tworze

> podpiséw do filmu

samodzielne czytarfe/ wspalne stworzenie

Charakterystyka bohateréw, podziat SubtitleEdit praca indywidualna z . .
ysty I Jrdtkim fil 1/1‘ N l‘ ; tablicy zasgtl (Whiteboard)
na sceny, podzial pracy, wybér ratkim filmem/ konsultacje w parach o .
b LPERONY et Skracanie dialogf wedtug zasad/ korekta
zespolow

rach (Teams, Word)

—(5) 4
\_/

Wymiana miedzyzespotowa/ wspdlna Wspdlne ogladanie/ ostatnia
korekta/ decyzja i akceptacja korekta/autorefleksja/ ankiety

O—(——®

Zespoltowe omowienie glownych problemow Sy [ .
I ¢ BCERCH BE Montaz plikow przez jedng osobe

translacyjnych /praca w zespotach (karty),

analiza kart pracy innych zespolow (Teams)

Ryc. 2. Proces organizacji zajeé na przedmiocie ,, Thumaczenie kooperatywne” — zadanie: wykonywa-
nie podpisow w jezyku polskim do filmu w jezyku niemieckim.

d. Etapy realizacji zajec¢

Etap pierwszy — elementy edukacji filmowej. Na wstepie prowadzaca zajecia udo-
stepnita materiaty a studenci zapoznali si¢ z filmowymi $rodkami wyrazu, takimi jak
plany filmowe, kadr, ujecie, scena i sekwencja scen. Omoéwiono réwniez gatunki fil-
mowe (film dokumentalny, film fabularny, musical), co pozwolito studentom na iden-
tyfikacje specyficznych wyzwan jezykowych oraz kulturowych. Studenci pracowali
w parach, poznawali terminy w jezyku polskim i niemieckim, sami tworzyli niemiec-
kie lub polskie wersje jezykowe (szczegoty etapu zostaly opisane w przyktadzie 1 na
koncu tego podrozdziahu).

Etap drugi — ogladanie i analiza filmow. Studenci wspolnie obejrzeli dwa filmy:
,»Das schonste Méadchen der Welt” (2018, rez. Aron Lehmann, 102 min.) film fabu-
larny, ktory przenosi sztuk¢ Cyrano de Bergerac w XXI wiek oraz ,,7 Tage ... in der
Hochhaussiedlung” (2023, rez. Marius Kollbacher, Georg Gilstein, 45 min.) film do-
kumentalny ARD, dostgpny w serwisie ARD1, opowies¢ o mieszkancach Kranich-
stein w Darmstadt. Podczas ogladania kazda osoba skupiata si¢ na bohaterach, tresci,
jezyku 1 wstepnie zdefiniowata problemy translacyjne.

Etap trzeci — wybor filmu. Po obejrzeniu filméw kazdy mogl przedstawi¢ argu-
menty przemawiajgce za wyborem jednego oraz decydujace o odrzuceniu drugiego
filmu. W wyniku dyskusji niemal jednoglo$nie wybrano film dokumentalny, wskazu-
jac na jego réznorodnos¢ jezykowa, barwne postaci i wyzwania translacyjne zwigzane
z uzyciem slangu oraz mieszanek jezykowych (niemieckiego z jezykami wschod-
nimi). Film byl takze zdecydowanie krotszy. Film fabulary zostat odrzucony ze
wzgledu na ubogg fabule oraz fakt, ze wigkszos¢ tekstu do thumaczenia stanowig mto-
dziezowe rapowane piosenki (obawa przed ttumaczeniem melicznym).
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Etap czwarty — opanowanie i zastosowanie zasad tworzenia napisow. Ten etap byt
rozbudowany i obejmowat dwa spotkania. Na poczatku studenci pracowali indywidu-
alnie w domu i zapoznali si¢ z fragmentami podrgcznika Grazyny Adamowicz-Grzyb
,Jak redagowac napisy do filmow” (2013). Nastgpnie, podczas pracy zespotowej na
zajeciach opracowano najwazniejsze zasady i podzielono je na dwie kategorie: tech-
niczne (np. dlugo$¢ napisdéw, synchronizacja z dialogami) oraz jezykowe (np. styl wy-
powiedzi, skracanie tekstu). Narzedziem wspotpracy byta tzw. tablica — MS Whitebo-
ard, do ktorej wszyscy mieli dostep w pakiecie Office 365. Na drugich zajeciach stu-
denci wykorzystali poznane i zebrane zasady przy skracaniu dialogéw (obszernych,
wygenerowanych przez ChatGPT). Kazdy pracowat nad swojg wersja, nastgpnie udo-
stepnial plik wspotdzielony partnerowi, ktory dokonywat korekty jezykowej i tech-
nicznej oraz sugerowal zmiany i inne rozwigzania.

Etap piaty — nauka obstugi narzedzia thumaczeniowego, programu Subtitel Edit.
O wyborze tego narzedzia zdecydowata jego dostepnosc i przydatnosc. Na zajegciach
odbyla si¢ prezentacja i studenci wykonali podpisy do 11-minutowej etiudy filmowej
»Zu Besuch” (2015). Pracowali indywidualnie, nastepnie konsultowali prace w pa-
rach.

Etap szosty — analiza filmu i podziat pracy zespotowej. Film dokumentalny po-
dzielono na sceny, ktérym przypisano konkretnych bohaterow. Studenci ponownie
ogladali film, nastepnie przygotowali tabele robocza zawierajaca informacje o boha-
terach, problemach translacyjnych, kontekstach kulturowych oraz stylu jgzykowym.
Umozliwilo to przeprowadzenie dyskusji i zorganizowanie pracy: podziatu na zespoty
(dwu- i trzyosobowe) i wypracowanie spojnego planu dziatania.

Etap siodmy — tltumaczenie napiséw. Praca nad ttumaczeniem odbywata si¢ w ma-
tych zespotach. Kazdy zespot thumaczyt film bezposrednio w wybranym programie,
w swoim pliku ze $ciezka dialogowa, konsultujac problemy translacyjne z innymi
grupami oraz nauczycielem. Po kazdych zajeciach studenci wypelniali karty pracy
indywidualnej zawierajace date i wykonane czynnosci oraz karte grupowa dostepng
dla catego zespotu.

Etap 6smy — wymiana plikow i wzajemna korekta. Studenci przedyskutowali
wstepne efekty thumaczenia i wymienili si¢ plikami do korekty miedzy zespotami,
na koniec zaje¢ zespoty omowity poprawki i zaakceptowaly ostateczng wersj¢ podpi-
SOW.

Etap dziewiaty — montaz gotowych plikow. Po zakonczeniu tlumaczenia wszyst-
kie fragmenty zostaly scalone w jeden plik przez osobg wyznaczong do tego zadania
na etapie szostym.

Etap dziesiaty — ewaluacja. Na ostatnich zaj¢ciach odbyta si¢ projekcja filmu z go-
towymi napisami, refleksja nad procesem tlumaczenia oraz anonimowe ankiety doty-
czgce wspolpracy oraz samooceny i oceny kolezenskiej.

Realizacja zadania thumaczenia napisow filmowych obejmowata zarowno zadania
szczegotowe, jak i zadanie wlasciwe, ktore zaprojektowano zgodnie z zatozeniami
drzewa decyzyjnego kooperacji (21stCLD) oraz etapami pracy okreslonymi przez
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T. Tomaszkiewicz (2006). Struktura zadania umozliwita oceng skutecznosci wspot-
pracy w ksztaltowaniu kompetencji zespotowych oraz pozwolita na wielowymiarowa
analize procesu translacyjnego.

Na podstawie drzewa decyzyjnego kooperacji (ryc. 1) mozna okresli¢ stopien
efektywnos$ci zadania w ksztattowaniu kompetencji wspoltpracy.

Zadania realizowane w ramach projektu podzielono na etapy, w ktorych studenci
pracowali zarbwno W parach (np. w etapie pierwszym i czwartym — skracanie dialo-
gow), jak i w wigkszych zespotach (np. w etapie trzecim, szostym i siodmym — Spisy-
wanie zasad, omawianie problemdéw translacyjnych na forum). Podziat pracy oraz
wzajemna odpowiedzialno$¢ za wykonane zadania byly kluczowe dla osiagnigcia
koncowego rezultatu — opracowania kompletnych napiséw do filmu.

Kazdy uczestnik zadania miat jasno okreslong rolg i obowiazki, ktorych realizacja
byta niezbedna do zakonczenia pracy nad ttumaczeniem. Efekt koncowy — przygoto-
wanie podpisow — byt wynikiem pracy catej grupy, co wymagato zaangazowania kaz-
dego cztonka zespotu i dzielenia odpowiedzialnosci na wszystkich etapach zadania .

Decyzje merytoryczne podejmowane przez grupe dotyczyly trzech kluczowych
aspektow: (1) tresci — wybor filmu oraz rozwigzywanie problemow translacyjnych;
(2) procesu — ustalenie podziatu pracy, liczby i liczebno$ci podzespotdow, harmono-
gramu realizacji poszczeg6lnych etapdw oraz wymiany plikow do korekty; (3) pro-
duktu koncowego — decyzje dotyczace ostatecznej formy jezykowej napisow.

Praca studentow byta wspodtzalezna, poniewaz kazdy cztonek zespolu musiat wy-
kona¢ konkretna cze$¢ podpisow a kazdy zespot dostarczy¢ plik, bez ktérego film nie
mogtby by¢ zmontowany.

Zadanie spetnia wszelkie kryteria, kwalifikuje si¢ wigc na ,,5”, poniewaz na wszystkie
pytania z drzewa decyzyjnego mozna odpowiedzie¢ twierdzaco.

e. Przyklady zastosowania kryteriow wspolpracy

Dwa wybrane zadania szczegotowe ilustrujg sposob, w jaki zastosowanie metody
21stCLD wspierato rozwoj kompetencji zespotowych w trakcie realizacji projektu.
Sa to przyktady zadan, w wyniku ktorych powstaty konkretne produkty — prezentacje
i wirtualna tablica.

Przyktad 1 — przygotowanie prezentacji w jezyku niemieckim. W ramach pierwszego
etapu studenci, pracujac w parach, ttumaczyli prezentacje w jezyku polskim doty-
czgcy elementdw jezyka filmu na jezyk niemiecki. Praca odbywata si¢ w pliku wspot-
dzielonym w aplikacji PowerPoint. W odniesieniu do drzewa decyzyjnego kooperacji
zadanie spelnito wszystkie kryteria: realizowano je w parach, kazdy cztonek zespotu
miat jasno okreslong odpowiedzialnos¢; wspolne podejmowano decyzje meryto-
ryczne dotyczace struktury, tresci 1 jezyka prezentacji; praca byla wspotzalezna, po-
niewaz efektywno$¢ zadania zalezata od jednoczesnego zaangazowania obu czlon-
kow pary.

Przyktad 2 —opracowanie zasad tworzenia napisow. W czwartym etapie studenci sa-
modzielnie zapoznali si¢ z fragmentami podrecznika Grazyny Adamowicz-Grzyb
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»Jak redagowac napisy do filmow” (2013). Jedna grupa pracowata nad zasadami tech-
nicznymi, druga nad tymi, ktore odnosza si¢ do warstwy jezykowej. Nastepnie wszy-
scy studenci przedstawili swoje propozycje istotnych zasad przygotowywania podpi-
s6w 1 wspolnie opracowali te zasady graficznie, wykorzystujac narzedzie MS White-
board — multimedialna, wspotdzielong tablice.

Zadanie to takze spelnia wszystkie kryteria: studenci pracowali poczatkowo
W podzespotach, a nastepnie jako grupa; kazdy podzespot miat jasno okreslona odpo-
wiedzialnos¢, poniewaz analizowal inne fragmenty podrgcznika, a poszczegolni
cztonkowie przygotowywali notatki; cata grupa decydowata o priorytetach i formie
prezentacji zasad; tablica mogta powsta¢ wytacznie dzigki zaangazowaniu wszystkich
cztonkow zespotu, praca byta wspotzalezna.

Opisane przyktady wyraznie pokazuja, ze zastosowanie tzw. drzew decyzyjnych
metody 21stCLD wspierato rozwdj kompetencji wspotpracy na kazdym etapie reali-
zacji projektu. Dzigki temu studenci nie tylko zdobyli praktyczne umiejetnosci trans-
latorskie, ale takze doskonalili kluczowe kompetencje zespotowe, takie jak dzielenie
odpowiedzialno$ci, wspolne podejmowanie decyzji oraz efektywna organizacja pracy
W grupie.

5. Ewaluacja i wnioski

Celem calego zadania byto ksztattowanie kompetencji wspotpracy poprzez wykony-
wanie zadania thumaczeniowego (tworzenie podpisow do filmu), zaprojektowanego
wedtug koncepcji 21stLCD w zakresie kooperacji. Studenci wiedzieli od poczatku,
ze na koniec zaje¢ beda wypetniali ankiety dotyczace realizacji celow zadania. Ano-
nimowa ankieta dotyczyla catego procesu ttumaczenia kooperatywnego. Odpowia-
dato 11 z 13 0s6b w zespole, z czego cztery nie lubig i nie chcg pracowaé w zespole,
poniewaz gldwnie nie chcg i nie lubig bra¢ odpowiedzialnosci za prace innych, zau-
wazaja problemy organizacyjne (gldwnie zgranie w czasie), cenig niezalezno$¢, jaka
daje praca indywidualna (wlasne tempo pracy, wlasne pomysty). Pozostate osoby wy-
mieniaty powody, dla ktorych lubig pracowac zespotowo i najczesciej byly to: uczenie
si¢ od siebie nawzajem, wspolne omawianie probleméw, dokonywanie przemysla-
nych decyzji. Studenci zauwazyli tez, ze przez podzial pracy przebiega ona szybciej
a efekty moga by¢ lepsze dzieki konsultacjom z innymi. Wsréd odpowiedzi padaty
takie stwierdzenia: 1) ,, Mozliwos¢ opracowania wigkszej czesci niz samodzielnie”.
2) ,, Wiecej pomystow, rozne perspektywy”. 3) ,, Dokladniejsza praca, ze wzgledu na
wigcej 0sob robigcych korekte. Kazdy wylapie cos innego. 4) ,,wspolne omowienie
problemow - wsparcie - praca przebiega sprawnie”.

Studenci zostali poproszeni o podanie mocnych stron wspotpracy podczas zajec
i najwiecej z nich okreslito jg jako udang, poniewaz: 1) ,, osiggnefysmy cel: film zostal
przettumaczony i to catkiem dobrze”. 2) ,,Moim zdaniem wspdlpraca byta udana.
Konsultowalysmy swoje tumaczenia, tak aby w dialogu mialy one sens tgczqc sig z in-
nymi zespolami. W ten sposob uzyskalysmy w miare jednolite tlumaczenie”.
3) ,, Wspdipraca byta udana. Kazdy wywiqzat sie ze swojego zadania. Grupy kontak-
towaly sig¢ ze sobg w problematycznych sytuacjach, by ustali¢ wspolne wersje”.
4) ,, Wspoipraca byla udana, swiadczy o tym wynik naszej pracy, czyli powstate napisy
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do filmu. Poniewaz problemy byly omawiane pod kazdym kqtem i zawsze znalezione
zostato odpowiednie rozwigzanie”. Z powyzszych odpowiedzi wynika, ze wedlug stu-
dentow o udanej wspotpracy swiadczy glownie jej efekt, nie sam proces kooperacji.
Moze to wynikaé z tego, ze w szkole i na studiach czesto ocenia si¢ efekty pracy
zespotowej, czyli same zadania, a nie sposob i proces ich wykonywania.

W ankiecie znalazlo si¢ pytanie diagnozujace skuteczno$¢ zaprojektowanego za-
dania wedlug metody 21stCLD. Wyniki jednoznacznie wskazuja na pozytywny od-
bior tej metody: wszystkie odpowiedzi znajdowaty si¢ w kategoriach ,,tak” i ,,raczej
tak”. Studenci wskazywali wysoki poziom satysfakcji z omawiania problemow (tak —
90,9%), wspolnego rozwigzywania problemow (tak — 81,8%), dzielenia si¢ praca (tak
—90,9%), sprawiedliwego podzialu obowigzkow (tak — 81,8%), wspolnego podejmo-
wania merytorycznych decyzji (tak — 72,7%) oraz poczucia odpowiedzialno$ci
za koncowy rezultat pracy (tak — 90,9%). Te wyniki wskazuja, ze metoda 21stCLD
skutecznie wspierala rozwoj kompetencji wspotpracy w ramach realizowanego zada-
nia.

Na podstawie analizy ankiet oraz obserwacji studentow podczas realizacji zadania
zidentyfikowano kluczowe problemy zwigzane z organizacja i przebiegiem dziatan
ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji wspotpracy. Wsrod nich wyrézniono
brak checi do wspdtpracy w przypadku czterech osob, co negatywnie wptyngto na
jako$¢ pracy catej grupy. Nieobecnosci na zajgciach, zwlaszcza na etapie thumaczenia,
powodowaly op6znienia i dezorganizacje. Zaobserwowano réwniez trudnosci w 13-
czeniu wspotpracy wirtualnej z praca stacjonarng, co wynikato ze zrdznicowanego
poziomu kompetencji cyfrowych, prowadzacego do op6znien oraz drobnych proble-
mow technicznych. Dodatkowo roznice w poziomie kompetencji jezykowych i thu-
maczeniowych wptynely na tempo pracy oraz wywotaty niezadowolenie wsrod osob
o wyzszych kompetencjach. Studenci wskazali takze na inne problemy, takie jak nie-
wystarczajace zaangazowanie catej grupy na wszystkich etapach zadania, ograni-
czona komunikacja miedzy podzespotami, problemy techniczne oraz nieobecnosci
poszczegolnych cztonkoéw zespotu. Zidentyfikowane trudnosci, takie jak brak zaan-
gazowania, nieobecnosci i réznice w kompetencjach, wskazujg na potrzebe wprowa-
dzenia klarownego podziatu rol, monitorowania postgpow oraz lepszego przygotowa-
nia studentéw do pracy zespotowej, zarowno w srodowisku wirtualnym, jak i stacjo-
narnym.

Studenci zostali poproszeni o wskazanie, co mogli(by) zrobi¢ lepiej, jednak wigk-
szo$¢ sugestii skierowanych byto do prowadzacego zajecia 1 odnosily si¢ do tego,
€O on powinien zrobi¢ lepiej. Moze to $wiadczy¢ o niejednoznacznosci pytania lub
trudnosci studentow w formutowaniu refleksji dotyczacych wiasnej pracy. Wsrod su-
gestii znalazly si¢ m.in. wydtuzenie etapu koncowego po montazu, zapewnienie lep-
szego sprzetu, a takze wprowadzenie dziatan zwigkszajacych komunikacje i zaanga-
zowanie grupy. Sugerowali rowniez, aby wyznacza¢ liderow odpowiedzialnych za
calo$ciowa organizacje pracy grupy oraz obowigzkowo przeprowadzaé¢ konsultacje
na poczatku i1 na koncu kazdych zajeé.

Aby rozwigza¢ zidentyfikowane problemy oraz odpowiedzie¢ na oczekiwania
zgloszone przez studentdw, proponuje si¢ wprowadzenie nastgpujgcych dziatan:
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(1) wspotprace w dedykowanym narzedziu wirtualnym, np. poprzez zobowigzanie
studentow do korzystania z platform takich jak Padlet czy Asana w celu uporzadko-
wania pracy i zapewnienia przejrzystosci w realizacji zadan; (2) ustalenie zasad etycz-
nych, poprzez wspolne opracowanie zasad wspolpracy i odpowiedzialno$ci w grupie,
co zwickszy $wiadomo$¢ rol i obowigzkow poszczegdlnych cztonkow zespotu;
(3) rozbudowanie etapu wzajemnej korekty i zwigkszenie roli wzajemnej oceny oraz
udoskonalenia prac, aby kazdy uczestnik wniost réwny wklad w jakos$¢ projektu
i mogt by¢ z niego zadowolony; (4) wprowadzenie spdjnego planu dziatania poprzez
opracowanie i konsekwentne egzekwowanie struktury pracy na kazdych zajeciach, co
zapewni lepsza organizacj¢ 1 przewidywalno$¢ procesu przygotowywania napisow.
Takie dzialania moglyby znaczaco poprawic organizacj¢ pracy grupowej, zwigkszy¢
zaangazowanie uczestnikow oraz wzmocni¢ efektywnos¢ procesu dydaktycznego.

6. Podsumowanie

Niejezykowe kompetencje tlumacza, moze niedoceniane w planowaniu programow
ksztatcenia i konstruowaniu zadan tlumaczeniowych, odgrywaja kluczowa role
w procesie  translacyjnym.  Gotowos¢ do  podejmowania  kluczowych
i merytorycznych decyzji, odpowiedzialno$¢ za wlasng prace i wkiad innych
cztonkow zespotu, a takze zdolnos¢ do wspdlpracy to nie tylko elementy sktadowe
Ramy EMT, ale réwniez fundamenty powodzenia kazdego projektu
tlumaczeniowego. Wdrazanie rozwigzan dydaktycznych, ktére symuluja rzeczywiste
dzialania zawodowe, umozliwia lepsze przygotowanie studentdéw do wymagan
dynamicznego rynku pracy. W ztozonej i szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci,
cho¢ niemozliwe jest przewidzenie wszystkich przysztych potrzeb i oczekiwan
zaréwno studentow, jak i pracodawcow czy odbiorcow tekstow docelowych, mozna
ksztattowaé kluczowe kompetencje, takie jak umiejetnosci 4K (krytyczne myslenie,
kreatywnos¢, komunikacja, kooperacja). To wiasnie te umiejetnosci zapewniaja
przysztym ttumaczom elastyczno$é¢, zdolnos¢ adaptacji oraz profesjonalizm.
Przedstawione dziatania moga znalez¢ zastosowanie w projektowaniu programow
nauczania thumaczenia, zwlaszcza poprzez wprowadzenie zadan opartych na
symulacji rzeczywistych projektéw ttumaczeniowych. Wypracowane rozwigzania
dydaktyczne moga by¢ wykorzystane do rozwijania kompetencji migkkich, takich jak
wspotpraca, odpowiedzialno$¢ zespotowa i podejmowanie decyzji, ktore sa kluczowe
na wspotczesnym rynku pracy. Ponadto metoda 21stCLD moze by¢ adaptowana
rowniez w innych dziedzinach, w ktorych praca zespolowa odgrywa znaczaca role.
W przysztoSci warto skupi¢ si¢ na ocenie dlugoterminowego wplywu
ksztaltowania kompetencji wspotpracy na funkcjonowanie absolwentow
w srodowisku zawodowym. Istotne bytoby takze opracowanie i testowanie narz¢dzi
umozliwiajacych skuteczniejsze monitorowanie zaangazowania i pracy zespolowej
podczas zadan translacyjnych. Zastosowana metodologia miata pewne ograniczenia,
wyzwaniem byla réznorodno$¢ poziomdéw kompetencji cyfrowych i jezykowych
uczestnikow, co mogto zaburza¢ rownomiernosc realizacji zadan 1 wptywac na ogolna
dynamike grupy. Ponadto poleganie na subiektywnych odpowiedziach studentow
w ankietach moglo wplyna¢ na ocen¢ skutecznosci podejscia dydaktycznego.
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W przysztosci warto bytoby uwzgledni¢ bardziej zroznicowane metody badawcze,
np. analize jakosciowa pracy podzespotow.
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